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Cela fait maintenant plus d’un an que 

la guerre a éclaté et qu’elle bouleverse 

le quotidien de millions d’enfants ukrainiens.

Plus d’un an de violences, de peurs, 

de souffrances et de traumatismes. 

Cela fait plus d’un an que 7,8 millions 

d’enfants attendent que la vie redevienne 

« comme avant ».

 Comme Anastasiya, 8 ans, photographiée 

dans sa famille d’accueil, le 17 décembre 

2022, dans le village d’Uhryniv, dans la 

région d’Ivano-Frankivsk, en Ukraine.
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Bangladesh a été, en 2022, le plus 
élevé jamais enregistré depuis 
plus de trente ans. Les inonda-
tions ont touché plus de 27 mil-
lions d’enfants dans 27 pays du 
monde. 

Au début de l’année 2022, c’était 
plus de 324 millions de personnes 
qui avaient besoin d’aide huma-
nitaire et de protection dans le 
monde. 

Le contexte est évidemment 
très différent, mais la pauvreté et 
la précarité ont augmenté au cours 
de l’hiver 2022, ce qui a eu pour 
conséquence de rendre encore 
plus fragile l’effectivité des droits 
fondamentaux des enfants les plus 
vulnérables.

Nous nous sommes beaucoup 
mobilisés sur ces questions et 
avons obtenu des victoires. Ainsi 
l’UNICEF France a participé à la 
mise en place de deux événe-
ments importants lors de la prési-
dence française de l’Union euro-
péenne : l’un sur la santé mentale 
des jeunes et des enfants vulné-
rables, l’autre sur la Garantie 
Enfance. 

Au niveau législatif, la loi du 
7 février 2022 sur la protection de 
l’enfance a intégré une vingtaine 
d’amendements suggérés par 
notre équipe Plaidoyer, permet-
tant des avancées significatives 
pour la protection de l’enfance : 
l’amélioration du quotidien des 
enfants, la protection contre les 
violences, la mise en place d’un 
temps de répit pour les mineurs 
non accompagnés. 

Le 13 septembre a été créée à 
l’Assemblée nationale une Délé-
gation parlementaire aux droits 
de l’enfant que nous appelions de 
nos vœux depuis de nombreuses 
années.

La publication de notre rap-
port sur la santé mentale a mis 
en lumière, et parfois révélé, les 
multiples conséquences de la pré-
carité des conditions de logement 
sur la santé mentale des enfants 
sans domicile.

À côté des nombreux bénévoles 
qui nous rejoignent, c’est aussi 
notre réseau de villes qui s’agran-
dit puisque notre dispositif « Ville 
amie des enfants » rassemble 
aujourd’hui environ 300 villes. Par 
ailleurs, notre réseau ne cesse de 
se développer pour agir toujours 
plus efficacement. 2022 aura vu 
naître l’UNICEF Académie, notre 
nouvelle plateforme d’e-learning 
innovante et prometteuse. 

L’année 2022 a été marquée par 
un engagement sans précédent 
de nos donateurs, partenaires et 
testateurs. Les chiffres de notre 
collecte ont atteint en 2022 le 
très beau montant de 123,1 mil-
lions d’euros, un résultat supé-
rieur de 22 % à celui de 2021. 
290 000 donateurs réguliers, sur 
un total de 513 400 donateurs sur 
l’année, nous ont accordé leur 
confiance. Tous nos canaux ont 
été en augmentation : les dons 
digitaux de 80 %, la part de nos 
partenaires de plus de 30 % et les 
legs et assurances-vie sont, quant 
à eux, en hausse de 30 %. C’est 
un magnifique résultat dont je suis 

très fière et dont je veux remercier 
toutes nos équipes, et bien sûr 
tous les donateurs. Cette contribu-
tion fait une différence pour aider 
toujours plus d’enfants.

Autre événement marquant de 
cette année 2022, qui me concerne 
plus personnellement et que je 
souhaite partager avec vous, a 
été ma première mission avec 
l’UNICEF, à l’étranger à la ren-
contre des équipes de l’UNICEF. 
Je me suis rendue au Liban au 
début du mois de septembre, et 
j’ai pu constater à quel point le tra-
vail de notre organisation est une 
absolue nécessité dans les pays 
en crise. 

J’ai souhaité mettre la jeunesse 
de notre pays et du monde au 
cœur de mon mandat de Prési-
dente de l’UNICEF France. Elle n’a 
jamais été aussi engagée, ambi-
tieuse et mobilisée. Je veux saluer 
la volonté qu’elle déploie pour 
la construction d’un monde plus 
juste, plus ouvert et plus tolérant. 

Je pense aussi à nos jeunes 
Ambassadeurs en France qui 
se mobilisent dans leurs établis-
sements scolaires et qui réflé-
chissent ensemble à des solutions 
pour demain. Notre association 
doit leur donner plus de place, car 
ils sont notre avenir et notre plus 
belle chance de réussite.

Pour chaque enfant.

L’année 2022 a été pour chacune 
et chacun d’entre nous une année 
complexe. Elle a été marquée par 
des événements internationaux de 
grande ampleur, au premier rang 
desquels la guerre en Ukraine, qui 
ont bouleversé notre quotidien et 
celui de notre organisation.

Nous avons su y faire face. Tous 
ensemble, bénévoles, salariés, 
services civiques, Ambassadeurs 
afin de mettre tout en œuvre pour 
la défense, la protection et la vie 
des enfants. Nos équipes ont été 
sur tous les fronts, avec détermina-
tion et engagement pour accomplir 
notre mission essentielle, qui est 
notre raison d’être, celle d’être 

présentes aux côtés de tous les 
enfants, et spécialement des plus 
vulnérables d’entre eux.

En tant que Présidente de 
l’UNICEF depuis un an, je mesure 
la responsabilité qui est la mienne 
de conduire, avec l’ensemble de 
nos collaborateurs et du réseau de 
bénévoles impliqués partout sur le 
territoire, la mission de l’UNICEF 
en France : mobiliser le plus lar-
gement possible nos donateurs et 
nos partenaires pour amplifier notre 
capacité d’agir pour les enfants, 
mais aussi porter haut et fort l’ab-
solue nécessité de mieux appliquer 
la Convention internationale des 
droits de l’enfant.

Pour cela, je sais pouvoir comp-
ter sur la nouvelle organisation
qui s’est déployée et se déploie 
encore aujourd’hui, et qui nous 
permet de gagner chaque jour en 
efficacité, agilité et fluidité dans 
notre mission.

Nous ne le savons que trop bien, 
c’est avec la guerre que l’année 
a commencé lorsque le 24 février 
2022, la Russie a envahi l’Ukraine. 

L’immense effort de solidarité 
de tout notre réseau, de nos béné-
voles, de nos collaborateurs et 
de nos donateurs, particuliers et 
entreprises, a permis de collecter 
en France près de 24 millions d’eu-
ros, qui ont largement participé à 
une réponse d’ampleur auprès des 
enfants affectés par cette crise. 

Malheureusement, la guerre en 
Ukraine n’a pas été la seule crise 
à laquelle le monde et les enfants 
ont été confrontés.

La famine guette dans les pays 
de la Corne de l’Afrique et dans 
les pays du Sahel. Cette crise de 
la nutrition est aussi accentuée 
par la sécheresse, un des impacts 
directs du changement climatique. 

Dans bien des pays, l’eau 
devient difficile à trouver. Je 
pense par exemple à Madagascar, 
où la situation est particulièrement 
dramatique. 

La crise climatique est aussi 
responsable d’inondations sans 
précédent. Le nombre d’enfants 
touchés au Tchad, en Gambie, au 
Pakistan et dans le nord-est du 

Je veux 
aussi vous 

parler 
de notre 
action en 
France.

© Benjamin Decoin

Les défis 
sont 

immenses. 
Nous aurons 

besoin 
de la 

contribution 
de toutes 
et tous.
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Adeline Hazan 
 Présidente de l’UNICEF France

Première mission 
d’Adeline Hazan 
au Liban
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L’UNICEF France

en quelques lignes…

Notre histoire

Le Comité français pour l’UNICEF – dit UNICEF France – a été créé en 1964 sous le 
statut d’association loi 1901, et reconnu d’utilité publique en 1970. L’UNICEF France 
est accrédité pour représenter l’UNICEF auprès des institutions et de la société civile 
en France. Il développe depuis près de soixante ans des actions visant à faire connaître 
la situation des enfants dans le monde et à collecter des fonds pour soutenir les pro-
grammes mis en œuvre par l’UNICEF. 

L’UNICEF France a également pour mission de faire connaître la Convention internatio-
nale des droits de l’enfant et d’en promouvoir une meilleure application sur le sol français 
comme dans le monde.

L’UNICEF France c’est :
◗ Plus de 500 000 donateurs
◗ 5 000 adhérents sur 

l’ensemble du territoire

◗ 150 entreprises partenaires

◗ 130 salariés

◗ Une contribution de 
94,4 millions d’euros versés 
à l’UNICEF International 
pour 2022 dont 28,4 millions 
d’euros affectés à des 
urgences

Qui sommes-nous ?

L’UNICEF promeut les droits et 
le bien-être de chaque enfant 
dans toutes ses actions. Nous 
travaillons dans 190 pays et ter-
ritoires du monde entier avec 
nos partenaires pour faire de cet 
engagement une réalité, avec un 
effort particulier pour atteindre 
les enfants les plus vulnérables 
et marginalisés, dans l’intérêt de 
tous les enfants, où qu’ils soient.

Chargé par l’Assemblée générale 
des Nations unies de défendre et 
promouvoir la Convention inter-
nationale des droits de l’enfant 
(CIDE) auprès des États et du 
grand public, l’UNICEF articule ses 
programmes de développement 
comme ses interventions d’ur-
gence dans les contextes de crise 
autour des priorités suivantes :

◗ Santé
◗ HIV / Sida
◗ Eau, hygiène et assainissement
◗ Nutrition
◗ Éducation
◗ Protection
◗ Inclusion sociale
◗ Urgence : L’UNICEF intervient 
en cas de catastrophes naturelles 
meurtrières, violents conflits, 
épidémies à propagation rapide…

L’UNICEF est devenu, en 2019, 
la première organisation d’ur-
gence à travers le monde. En 
2022, elle est intervenue sur 
442 crises humanitaires dans 
153 pays.

Plus de soixante-dix-sept ans après sa création, 
l’UNICEF, agence des Nations unies, est la première 
organisation mondiale en faveur de l’enfance.

L’UNICEF (United Nations International Children 
Emergency Fund) a été créé en 1946, au lendemain 
de la Seconde Guerre mondiale pour soutenir, 
aider et accompagner les milliers d’orphelins 
et d’enfants victimes du conflit.

© UNICEF

© UNICEF Mozambique© UNICEF Guatemala – Sergio Izquierdo

© UNICEF Somalie – Zerihun Sewunet
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Qui sommes-nous?

 Notre gouvernance 
Association loi 1901 reconnue d’utilité publique, 
l’UNICEF France est tenu de respecter des principes 
de gouvernance et de déontologie. Elle se soumet aux 
organes de gouvernance qui ont pour rôle d’assurer la 
responsabilité globale de la gestion et du développe-
ment de l’association.

 Le Conseil 
 d’administration 
Il est présidé par le Président ou la Présidente de 
l’UNICEF France. Il traite de tout ce qui engage 
l’UNICEF France et est garant du respect des prin-
cipes de bonne gouvernance. 
◗ Il veille à la mise en œuvre des orientations géné-
rales adoptées par l’Assemblée générale. Il approuve 
le document d’engagement stratégique de l’UNICEF 
France auprès de l’UNICEF International et suit son 
exécution sur rapport du bureau.
◗ Il arrête les comptes annuels, le projet de budget 
et le rapport annuel avant leur présentation à l’Assem-
blée générale.
◗ Il discute et contrôle les stratégies financières, 
de développement, d’information, de coopération et de 
ressources humaines de l’UNICEF France.
◗ Il veille à ce que les informations communiquées
au public et aux donateurs soient conformes aux préco-
nisations des organismes de labellisation et de contrôle.
◗ Il maintient l’unité de l’association et exerce sa 
tutelle sur l’ensemble de ses instances territoriales.

Le Conseil d’administration est composé de 
vingt-trois membres élus, dont deux représentants 
de salariés ; tous les autres sont bénévoles. Il est 
renouvelé par tiers chaque année.

Pour en savoir plus 
sur notre gouvernance

 Notre fonctionnement 
Le Comité de direction
Il est chargé de mettre en application la stratégie élaborée 
et votée par le Conseil d’administration. 

 Honorée et fière de diriger 
cette organisation tant je suis 
convaincue que ce sont les jeunes 
et les enfants qui portent 
les solutions pour construire 
un monde meilleur. 

Ann Avril, directrice générale

 Garantir la performance 
de nos systèmes d’information, 

la gestion rigoureuse 
et la transparence financière 
de notre organisation. 

Sébastien Baron, 
directeur administratif et financier

 Engager et fédérer toutes 
les générosités pour protéger 
chaque enfant aujourd’hui 
et notre monde demain. 

Marie-Charlotte Brun, directrice 
marketing et développement

 Mobiliser les équipes salariées, 
bénévoles, jeunes en service 
civique, mais aussi les écoles, 
les villes, les associations, 
les pouvoirs publics locaux, 
les entreprises pour faire rayonner 
et vivre partout en France 
l’UNICEF et ses valeurs, avec 
sérieux et engagement. 

Étienne Maier, 
directeur engagement et territoires

 Accompagner nos 
collaborateurs tout au long 

de leur parcours à l’UNICEF 
France, contribuer à allier  

professionnalisme et bien-être 
au travail tant en termes 

de politique RH qu’en appui 
au quotidien. 

Claire Schmidt, directrice des 
ressources humaines

 Mener des programmes 
et des campagnes 

de sensibilisation et de 
mobilisation qui ont un vrai 

impact pour les enfants 
et participent à la réalisation 

de leurs droits. 

Lucile Grosjean, directrice 
du Plaidoyer, des programmes 

et de la communication
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3 questionsà…
Claire Schmidt, directrice 
des ressources humaines
Quels ont été les enjeux en termes 
de ressources humaines en 2022?
Cette année a été structurante en termes de 
ressources humaines. En début d’année, nous 
avons présenté aux salariés un premier schéma de 
la nouvelle organisation, base sur laquelle le travail 
s’est poursuivi courant 2022 afin d’ajuster au mieux 
l’organisation à la réalité de nos besoins d’activité. 
Le déploiement de cette organisation s’est fait 
progressivement tout au long de l’année, avec, en 
parallèle, la mise en œuvre de notre politique RH 
globale, tant sur l’accompagnement des carrières 
que sur la qualité de vie au travail et l’organisation 
du dialogue social.

Qu’est-ce qui a guidé les choix 
de cette nouvelle organisation?
Nous avons voulu gagner en agilité et en fluidité. 
Pour cela, notre organisation s’est dotée 
de moyens humains complémentaires et les rôles, 
responsabilités et processus régissant nos activités 
ont été clarifiés. Mais surtout, il s’agissait d’assurer 
un cadre de travail plus propice à l’épanouissement 
de chaque collaborateur et collaboratrice de 
l’UNICEF France, au service de nos missions. Nous 
savons qu’il reste encore beaucoup à accomplir, 
notamment sur les sujets de la culture interne et 
de la construction d’un réel esprit d’appartenance, 
mais grâce à l’implication et la mobilisation forte 
des équipes, nous sommes sur la bonne voie.

Qu’est-ce que cette nouvelle organisation 
va apporter au fonctionnement général 
de l’UNICEF France?
Certaines pages devaient être tournées pour 
que nous puissions, tous ensemble, regarder 
vers l’avenir. Une organisation est toujours en 
mouvement et il restera toujours des chantiers 
à ouvrir, des améliorations à proposer. Mais 
je pense que nous avons trouvé la voie pour plus de 
cohésion, d’efficacité au travail, tout en y associant 
une vraie prise en compte des nouveaux rapports 
que les collaborateurs entretiennent avec le travail. 
Je pense notamment à l’accord de télétravail qui, 
je crois, a été très bien accueilli. 

 La nouvelle organisation du CFU 
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L’année 2022 a été marquée 
par le conflit entre la Russie et 
l’Ukraine. Un conflit né en 2014 et 
qui s’est amplifié brutalement en 
février 2022.

Selon nos estimations :
◗ 487 enfants ont perdu la vie 
et 954 ont été blessés depuis 
le début de la guerre,
◗ 4,1 millions d’enfants ont 
besoin d’une aide humanitaire 
sur le territoire ukrainien,
◗ 5,7 millions d’enfants ont dû 
interrompre leur scolarité,
◗ 1,5 million d’enfants sont 
confrontés à des problèmes 
de santé mentale.

Grâce au soutien, à la mobilisa-
tion et à la générosité de tous 
nos donateurs et partenaires, les 
équipes de l’UNICEF ont pu venir 
en aide à plus de 10 millions de 
personnes, en Ukraine et dans les 
pays frontaliers qui ont accueilli 
des milliers de réfugiés.

Ainsi, le travail des équipes 
a permis d’apporter aide, 
assistance et soutien à :
◗ 4,5 millions d’enfants et de 
professionnels de santé en 
matière de soutien psychosocial,
◗ 2,4 millions d’enfants qui 
ont pu suivre des programmes 
d’éducation formelle et non 
formelle et reçu des kits scolaires,
◗ 5,5 millions de personnes 
qui ont eu accès à l’eau potable,
◗ 5 millions de personnes 
qui ont pu recevoir des soins 
médicaux et eu accès aux 
services de santé,
◗ 1,6 million de personnes 
qui ont reçu des kits d’hygiène 

et d’assainissement des 
équipements,
◗ 277 982 familles ukrainiennes 
qui ont bénéficié d’une aide 
financière.

Pour les enfants d’Ukraine, 2022 
fut une année de violences, 
de traumatismes, de pertes, 
de destruction et d’exil. Dans 
cette vie bouleversée, une seule 
constante : 7,8 millions d’enfants 
suspendus à l’espoir que la vie 
revienne « à la normale », que 
leur quotidien soit à nouveau 
« comme avant » et, pour ceux 
qui sont partis, l’espoir sans 
cesse renouvelé de pouvoir un 
jour rentrer « à la maison ».

Avec ses donateurs et 
fidèles soutiens, l’UNICEF 
a apporté à ces enfants 
365 jours de courage, 
de force, de soutien et de 
résilience et prouvé au 
monde entier ce qu’il est 
possible d’accomplir lorsque 
nous nous unissons dans 
la solidarité. Au nom des 
enfants ukrainiens, nous 
sommes profondément 
reconnaissants de cette 

immense générosité. 

remercie Adeline Hazan, 
présidente de l’UNICEF France.

Ukraine - bilan 
365 jours
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Oleksandr et sa fille
Michelle, âgée 
2 ans, à Saltivka, en 
Ukraine devant un 
immeuble détruit.
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Le Match des Héros

Un grand moment festif, 
convivial et solidaire
10 mai 2022, sur la pelouse du 
Groupama Stadium de Décines-
Charpieu, s’est jouée la deuxième 
édition du Match des Héros, en 
faveur des enfants d’Ukraine. Un 
événement solidaire, qui a permis 
de collecter plus de 482 000 euros, 
grâce à la générosité des specta-
teurs et de l’ensemble des parte-
naires de cette belle journée.
À cette occasion, une pléiade de 
stars avait chaussé les crampons et 
plus de 22 000 spectateurs s’étaient 
réunis pour célébrer les 20 ans du 
premier titre de champion de France 
de l’Olympique Lyonnais et soutenir 
la mobilisation solidaire de près de 
70 personnalités.

La guerre enUkraine

L’équipe des légendes de l’Olympique Lyonnais 
et de la Team UNICEF se sont affrontées le 10 mai 
2022 pour les enfants d’Ukraine.

Les membres 
du Conseil 
UNICEF 
des Jeunes 
(CUJ). 

Stand UNICEF 
France à la Fête 
de l’Humanité, 
septembre 2022.

Une émission

spéciale sur W9
Le 5 avril 2022, W9 bouleverse sa programmation et propose une 
soirée de solidarité au profi t de l’UNICEF France, pour soutenir 

ses actions pour les enfants et les familles victimes du confl it en 
Ukraine. Aux côtés de nombreux artistes, Élodie Gossuin, Ambas-

sadrice de l’UNICEF France, et Jérôme Anthony ont animé cette 
émission spéciale réalisée en partenariat avec RTL2. 

Garou, Anne Sila, Valentina, Kimberose, Joyce Jonathan, 
et beaucoup d’autres… Tous avaient répondu présents pour se 

mobiliser en faveur de cette urgence inédite. À leurs côtés, de jeunes 
choristes de toute la France sont venus accorder leur voix pour des 
duos émouvants. 
Bilan de cette soirée, plus de 200 000 euros collectés grâce à la géné-
rosité des téléspectateurs pour les enfants d’Ukraine.

sur l’ensemble du territoire

Mobilisation des bénévoles

Cagnottes en ligne, événements 
sportifs, expositions, concerts, 
campagnes d’affichages… les 
actions de notre réseau de béné-
voles se sont multipliées partout 
en France pour contribuer à la 
mobilisation exceptionnelle de 
l’UNICEF France face à l’urgence 
en Ukraine.

Plus de 50 cagnottes en ligne 
de partenaires sportifs et de 

Un soutien 
médiatique à la 
hauteur de la crise 
Au cours d’une année 
marquée par le confl it en 
Ukraine, notre déploiement 
humanitaire pour venir en 
aide aux familles a représenté 
plus d’un quart des 
retombées presse, soit plus 
de 3 250 sur un total de plus 
de 13 000. Les analyses, 
les actions mises en place 
et les déclarations de nos 
porte-parole ont suscité un 
intérêt considérable auprès 
des médias d’information. 
De même, l’élan de solidarité 
pour la cause ukrainienne 
a été massivement relayé 
dans la presse grand public, 
avec notamment des retours 
sur plusieurs événements 
comme le Match des Héros, 
l’émission W9, l’album 
de Sylvie Vartan ou encore 
les collectes initiées 
par les bénévoles et les 
Ambassadeurs de l’UNICEF 
France. L’appui des médias 
pour relayer nos actions est 
incontestablement un levier 
de générosité et un gage de 
confi ance.

bénévoles ont été lancées 
sur notre plateforme de dons 
Team UNICEF, générant une 
collecte record atteignant les 
301 547 euros.

Sous l’impulsion des Comi-
tés territoriaux de l’UNICEF,
notre réseau « Ville amie des 
enfants » s’est également for-
tement mobilisé avec le verse-
ment de plus de 230 000 euros.

Une émission

spéciale 
Le 5 avril 2022, W9 bouleverse sa programmation et propose une 

Ukraine. Aux côtés de nombreux artistes, Élodie Gossuin, Ambas-

et beaucoup d’autres… 
mobiliser en faveur de cette urgence inédite. À leurs côtés, de jeunes 

choristes de toute la France sont venus accorder leur voix pour des 

© UNICEF France

© Stéphane Guiochon

© UNICEF France© W9

unicef.fr : 
découvrir toutes les 
actions bénévoles
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Pour les enfants, la situation 
n’a jamais été aussi drama-
tique depuis la Seconde Guerre 
mondiale.

Partout dans le monde, les 
enfants ont été confrontés à une 
confluence historique de crises 
politiques, économiques, sanitaires 
ou environnementales, provoquant 
conflits, déplacements massifs de 
population, épidémies de maladies 
infectieuses et augmentation des 
taux de malnutrition. 

Les chiffres sont édifiants :
◗ Plus de 400 millions d’enfants
vivent dans des zones de conflit.

◗ On estime qu’1 milliard d’en-
fants – près de la moitié des 
enfants du monde – vivent dans 
des pays extrêmement vulné-
rables aux effets du changement 
climatique.

◗ Au moins 36,5 millions d’en-
fants ont été déplacés de chez 
eux – le nombre le plus élevé 
jamais enregistré.

◗ 8 millions d’enfants de moins 
de 5 ans dans 15 pays en crise 
risquent de mourir d’émaciation 
grave.

Chaque jour,  au cours de 
l’année 2022, les équipes de 
l’UNICEF sur nos différents ter-
rains d’intervention ont déployé 
des programmes d’urgence et 
de développement afin de venir 
en aide et d’améliorer la situation 
des enfants.

23,8 millions d’enfants
ont été vaccinés contre 
la rougeole.

2,6 millions d’enfants
âgés de 6 à 59 mois 
souffrant d’émaciation 

grave ont été admis pour traite-
ment de renutrition.

28 millions d’enfants
ont accédé à l’éduca-
tion formelle ou non 

formelle, y compris l’apprentis-
sage précoce.

13 millions d’enfants, 
d’adolescents et per-
sonnels de santé ont 

La situation des enfants dans le monde en 2022
À
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eu accès à des programmes de 
soutien à la santé mentale 
 communautaire, à un appui psy-
chosocial et les professionnels 
de santé ont été accompagnés 
et formés.

25,9 millions de per-
sonnes ont eu accès à 
une quantité suffisante 

d’eau saine pour la consomma-
tion et les besoins domestiques.

4,2 millions de femmes, 
filles et garçons ont 
été pr is en charge 

concernant la réduction des 
risques de violence basée sur le 
genre.

5,5 mil l ions de per-
sonnes ont disposé de 
canaux sûrs et acces-

sibles pour signaler les cas d’ex-
ploitation et d’abus sexuels par les 
personnes qui fournissent une 
assistance aux populat ions 
concernées.

557 millions de per-
sonnes ont été touchées 
par des messages de pré-

vention et ont eu accès aux services 
essentiels.

24,9 millions de ménages 
ont bénéficié de trans-
ferts en espèces grâce à 

des systèmes gouvernementaux.

 10 situations d’urgence sur 
lesquelles l’UNICEF International 
est intervenu et poursuit son 
travail pour soutenir les enfants et 
les familles les plus vulnérables.

Soudan du Sud  Inondations, 
crises nutritionnelles dans les 
régions impactées ; risque fort 
de famine. 

 Yémen Conflits, déplacements 
massifs et chocs climatiques 
récurrents ; plus de 2 millions 
d’enfants souffrent de malnutrition 
aiguë.

 Pakistan Inondations 
historiques, résurgence de 
maladies liées à l’insalubrité de 
l’eau… De nombreuses familles 
vivent encore dans des tentes 
de fortune au bord d’une route 
ou près des décombres de leur 
maison. 

 Burkina Faso Fragilité 
politique, conflits, impacts du 
changement climatique, crises 
économiques et sanitaires ont 
contribué au déplacement interne 
d’environ 1,7 million de personnes 
dans le pays, dont 60 % d’enfants. 

 Myanmar Conflit civil, attaques 
contre les écoles et les hôpitaux, 
graves violations des droits 
de l’enfant. Le conflit a fragilisé la 
prestation des services de santé 
infantile, y compris la vaccination 
de routine, menaçant de nuire 
durablement à la santé et au bien-
être des enfants. 

 Bangladesh Le pays continue 
d’accueillir des centaines de 
milliers de réfugiés rohingyas 
qui se sont installés dans le 
district de Cox’s Bazar après 
avoir fui la violence extrême au 
Myanmar. Enfants confrontés à 
des épidémies, à la malnutrition, 
à des opportunités éducatives 
inadéquates et à d’autres risques 
tels que l’exploitation et la 
violence. 

 Syrie Après plus de dix ans de 
guerre, les enfants syriens font 
toujours face à l’une des situations 
d’urgence les plus complexes 
dans le monde. Les deux tiers de 
la population ont besoin d’aide : 
crise économique, poursuite des 
hostilités, déplacements massifs 
et infrastructures publiques 
dévastées. 

 Kenya  Le pays connaît sa pire 
sécheresse en quarante ans. Sans 
eau, les cultures ne peuvent pas 
pousser et les animaux et le bétail 
meurent. Certaines zones du pays 
connaissent une quasi situation de 
famine, et des centaines de milliers 
d’enfants doivent être aujourd’hui 
traités pour émaciation sévère.

Sans oublier, la situation des 
enfants en Afghanistan, et tout 
particulièrement celle des filles 
et des femmes, et le soutien des 
équipes de l’UNICEF au Liban en 
faveur des populations réfugiées et 
des familles les plus vulnérables.

Selon le 
rapport du HAC 
2022 (Action 
humanitaire 
et urgences 
pour les 
enfants 2022), 
la situation 
des enfants n’a 
jamais été aussi 
grave depuis 
la Seconde 
Guerre 
mondiale, 
particulièrement 
dans les pays 
de la Corne de 
l’Afrique et la 
région du Sahel.

En Afghanistan, 
depuis le retour 
du régime 
taliban, la 
situation des 
populations les 
plus vulnérables 
s’est encore 
détériorée.

 Les résultats atteints en 2022 par l’UNICEF HAC 
et urgences

© UNICEF Kenya – Paul Kidero
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Notre rayonnement à l’international

En 2022, l’UNICEF France a 
soutenu plus spécifiquement 
dix-huit projets et programmes 
de développement, en lien avec 
ses priorités thématiques que 
sont l’éducation, la protection 
de l’enfance et le changement 
climatique.

Au Burkina Faso, avec l’appui 
de l’UNICEF France, environ 
1 600 enfants, dont 800 filles, 
ont été inscrites dans des struc-
tures alternatives de rattrapage 
scolaire dans la région du Sahel. 
862 enfants, dont 282 filles, ont 
également bénéficié d’un accès à 
la formation professionnelle dans 
des centres adaptés.

Au Niger, l’UNICEF France a sou-
tenu des programmes en faveur 
de la protection des enfants, 

contre la violence, les abus, de 
l’exploitation à la négligence. 
Ainsi, ce sont 1 139 enfants en 
conflit avec la loi qui ont bénéfi-
cié d’une prise en charge psycho-
sociale et juridique, 59 enfants 
d’alternatives à la détention et 
367 parents sensibilisés et impli-
qués dans la prise en charge des 
enfants en conflit avec la loi.

L’UNICEF France s’est égale-
ment engagé à apporter une 
réponse au changement clima-
tique et ses conséquences sur 
les enfants.

À Madagascar, l’UNICEF a sou-
tenu un projet d’éco-villages adap-
tés aux effets du bouleversement 
climatique qui améliore durable-
ment les moyens de subsistance 
des enfants et des communautés 
dans la région d’Androy.

En 2022, l’UNICEF France a su 
répondre aux urgences.

Le Burkina Faso est l’épicentre 
d’une crise humanitaire multidi-
mensionnelle qui touche la région 
du Sahel. Au cours du premier 
semestre 2022, le nombre attesté 
de violations graves contre des 
enfants au Sahel central a été 
presque aussi élevé que sur l’en-
semble de l’année 2021.

Fin 2022, on estimait que 5,5 mil-
lions de personnes y avaient 
besoin d’une aide humanitaire, 
dont 3,2 millions d’enfants. Dans 
la région du centre accueillant de 
nombreuses familles déplacées, 
le nombre d’enfants traités pour 
malnutrition aiguë sévère en 2022 
a augmenté de 50 % par rapport 
à 2021. Au cours de cette même 
période, on comptait plus de 
3 millions de personnes privées 
d’un accès aux services d’eau, 
d’hygiène et d’assainissement. 
Enfin, 2,9 millions sans accès à 
des services de santé essentiels.

En 2022, l’UNICEF France a fait un 
don de 400 000 euros au bureau 
de l’UNICEF Burkina Faso. Cette 
contribution a permis de répondre 
aux besoins immédiats des popu-
lations dans l’urgence humanitaire 
qui est toujours en cours. 

La Syrie est confrontée à l’une 
des situations d’urgence les 
plus graves au monde, avec des 
besoins humanitaires sans pré-
cédent et d’importants déplace-
ments internes et externes. En 
Syrie, plus de 90 % de la popula-
tion vit sous le seuil de pauvreté 
et plus de 14,6 millions de per-
sonnes, dont 6,5 millions d’en-
fants, ont besoin d’assistance 
humanitaire.

Fin 2022, l’UNICEF France a 
fait un don de 400 000 euros 
au bureau de l’UNICEF Syrie.
Dans le cadre du programme de 
protection sociale et inclusive, ce 
financement a permis un appui 
sous forme de transfert d’argent à 
7 855 familles très vulnérables des 
zones rurales autour de Damas.

Madagascar

Syrie

Niger

Burkina Faso

Région du Sahel

© UNICEF – Dejongh

© UNICEF – Haddad
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Nos actions 
avec les jeunes

Le dispositif Jeunes Ambassa-
deurs représente aujourd’hui plus 
de 3000 enfants et jeunes. Notre 
objectif : permettre à des jeunes de 
6 à 26 ans de mener des actions 
en faveur de l’UNICEF France : 
concours de plaidoirie, expositions, 
conférences, flashmobs, etc.

Les jeunes en service civique 
engagés pour l’UNICEF. Ce dis-
positif permet à des jeunes de 16 
à 25 ans de consacrer six à huit 
mois de leur vie pour apporter leur 
énergie, leurs idées et leur temps 
pour renforcer les équipes locales 
de l’UNICEF France et développer 
nos actions.

Encadrés par les équipes locales 
de l’UNICEF France, sous la res-
ponsabilité d’un tuteur, les jeunes 
peuvent mener différentes mis-

sions, notamment sensibiliser de 
pair à pair les autres enfants à 
leurs droits.

La mise en place d’un Conseil 
UNICEF des Jeunes. Ce sont 
170 jeunes de 10 à 26 ans repré-
sentants de leur Comité territorial 
et 25 jeunes élus nationaux. 

Des résultats concrets et positifs. 
Plus de 3 000 jeunes engagés dans 
toute la France pour mener à nos 
côtés des actions de mobilisation, 
de sensibilisation et de collecte pour 
mieux faire connaître et respecter 
les droits de l’enfant en France et 
dans le monde.

Des actions multiples et variées :
◗ Des réalisations concrètes et 
de qualité, portées par les jeunes 
sur les sujets qui les concernent, 
comme les questions du consen-
tement et les problématiques de 
santé mentale, 
◗ Des jeunes impliqués qui ima-
ginent de nouvelles formes de col-
lecte innovantes et digitales,
◗ Des jeunes présents sur les 
réseaux sociaux et qui contribuent 
à relayer nos messages,
◗ De plus en plus de jeunes en 
capacité de prendre la parole pour 
porter les valeurs de l’UNICEF, 
notamment auprès de la presse et 
des décideurs locaux ou nationaux.

Événements 
jeunes 

(consentement 
et santé mentale)

La priorité 
aux jeunes!
L’UNICEF France encourage 
la participation de tous 
les enfants et les jeunes 
dès l’âge de 6 ans.
60 % de nos adhérents 
ont moins de 26 ans.
30 % sont mineurs.
L’UNICEF permet à chaque 
jeune de développer son 
potentiel, participer à la vie 
citoyenne de son territoire 
et exprimer ses idées pour 
rendre le monde plus juste 
et plus respectueux.
Intégrer et faire participer 
les jeunes dans les 
gouvernances territoriales 
et nationales de 
l’association, c’est adopter 
une position exemplaire 
et cohérente avec nos 
valeurs et notre statut 
d’organisation de 
référence en termes 
de participation et 
d’engagement citoyen des 
enfants et des jeunes.

et par les jeunes
Une association pour

À l’occasion de son nouveau 
plan stratégique 2022-2025, 
l’UNICEF France réaffirme sa 
volonté de renforcer sa posi-
tion d’organisation internatio-
nale et nationale de référence 
pour les droits de l’enfant.

Nous souhaitons notamment 
garantir la pleine participation 

des enfants et des jeunes 
dans les décisions qui les 
concernent et favoriser le 
développement de leur enga-
gement citoyen. 

C’est un devoir d’exemplarité 
et de cohérence. Promouvoir et 
valoriser la parole et la participa-
tion des jeunes sont des principes 

fondamentaux de la Convention 
internationale des droits de l’en-
fant. Les articles 12 à 17 rap-
pellent la place prépondérante 
qui doit être assurée aux droits 
de participation des enfants pour 
garantir leur liberté d’opinion, 
d’expression, d’information, de 
conscience, d’association, et de 
réunion.

© UNICEF France - Léa Schneider
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Des jeunes bénévoles à l’Assemblée générale, juin 2022.
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Le plaidoyer en France

Entre 2021 et 2022, l’UNICEF 
France a produit plusieurs rap-
ports pour informer le Comité 
des droits de l’enfant de la mise 
en œuvre de la Convention par 
l’État français. L’UNICEF France 
a publié en novembre 2022 un 
aperçu qui compile les don-
nées existantes concernant les 
droits de l’enfant en France. Cet 
« aperçu » s’attarde plus spéci-
fiquement sur plusieurs droits : 
développement du jeune enfant, 
santé et environnement sain, 
éducation, protection et partici-
pation, et reprend pour chacun 
de ces thèmes plusieurs recom-
mandations. 

L’année 2022 a été marquée en 
outre par un agenda politique 
important pour engager une 
action forte de notre plaidoyer 
en France.

La présidence française du 
Conseil de l’Union européenne.
À cette occasion, nous avons tra-
vaillé avec le gouvernement fran-
çais à faire progresser l’Union et 
les pays qui la composent sur 
deux sujets essentiels : la santé 
mentale des jeunes vulnérables 
et la pauvreté des enfants, à 
travers un événement sur la 
Garantie Européenne pour l’en-
fance. D’autre part, notre per-
sévérance a permis que le 
Conseil de l’Union européenne 
inscrive dans les conclusions de 
son semestre l’importance de 
déployer la stratégie européenne 
pour l’enfance.

Les élections présidentielles et 
législatives nous ont donné l’oc-
casion d’attirer l’attention sur les 
droits de l’enfant en général, et de 
porter nos recommandations sur 
l’ensemble de nos sujets de plai-
doyer. Certaines ont rapidement 
fait leur chemin après les élec-
tions. C’est le cas notamment pour 
la création d’une délégation parle-
mentaire des droits des enfants 
à l’Assemblée nationale. Grâce 
à notre mobilisation auprès des 
députés et en particulier auprès 
de la présidente de l’Assemblée 
nationale, cette délégation inédite 
est née le 13 septembre dernier. 

Tout au long de l’année 2022, 
l’UNICEF France s’est concentré 
en matière de droits des enfants 
en France sur les sujets relatifs à 
la protection et à l’éducation. 

En matière de protection :
◗ Nous avons travaillé étroitement 
avec les députés et le gouverne-
ment pour améliorer l’accueil des 
enfants protégés (notamment par 
l’aide sociale à l’enfance) à tra-
vers la loi du 7 février 2022. On 
peut citer l’interdiction de l’hôtel 
pour tous les enfants y compris les 
mineurs non accompagnés (MNA) 
en cours d’évaluation, l’instauration 
d’un temps de répit pour les MNA, 
la création d’un Collège des enfants 
au sein du Conseil national de la 
protection de l’enfance (CNPE) ou 
encore la création d’un référent 
externe qui peut être saisi par les 
enfants en structure, en cas de 
maltraitance ou de violences.

En présence 
d’Adeline Hazan, 
présidente 
de l’UNICEF 
France, Yaël 
Braun-Pivet, 
présidente de 
l’Assemblée 
nationale, 
annonce la 
création de 
la Délégation 
parlementaire 
des droits 
de l’enfant.

Téléchargez nos
rapports 
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◗ En complément d’un rapport 
publié sur la santé mentale des 
enfants sans domicile, L’UNICEF 
France et la Fédération des acteurs 
de la solidarité ont publié un baro-
mètre sur les enfants sans-abri, 
afin d’alerter les pouvoirs publics 
sur les appels au 115 restant sans 
aboutissement d’hébergement et 
proposer des solutions pour amé-
liorer la qualité de l’hébergement 
d’urgence.

◗ Suite au déclenchement du conflit 
en Ukraine et à l’arrivée de nom-
breux réfugiés, l’UNICEF France 
a contribué aux documents de la 
police aux frontières sur l’identifica-
tion des risques de traite des êtres 
humains (TEH) et des enfants et 
sur la circulaire définissant la 

Plus de 125 000 enfants et jeunes 
sensibilisés à leurs droits en 
France grâce à l’UNICEF.

2022 marque la reprise de nos 
activités dans les écoles, collèges, 
lycées et les accueils de loisirs pour 
partager notre expertise et accom-
pagner les enfants sur le chemin 
de la défense de leurs droits et de 
ceux de tous les enfants du monde.

Plus de 10 000 heures de béné-
volat en 2022 et 6 000 collé-
giens sensibilisés aux droits de 
l’enfant.

 procédure d’accueil et d’orientation 
des enfants non accompagnés et 
séparés arrivant d’Ukraine. 

En matière d’éducation :
◗ L’UNICEF France a pour-
suivi son travail pour l’accès à 
l’école de tous les enfants en 
Guyane, notamment à travers la 
co-construction et la participation 
à un séminaire sur les autochtones 
et l’éducation en Guyane.
◗ L’UNICEF France a contribué 
au renforcement du réseau de 
médiation scolaire et développé 
un livret d’accompagnement. En 
parallèle, nous poursuivons notre 
plaidoyer en faveur d’un Obser-
vatoire de la non-scolarisation, 
pour assurer l’accès de tous les 
enfants à l’éducation.

Pour en savoir 
plus sur nos 
actions de 
plaidoyer
en France

Rédigé en partenariat avec 
le Samusocial de Paris, 
ce rapport a été publié en 
octobre 2022.

La mobilisation dans le territoire

Nos actions en France

Cette éducation aux droits de 
l’enfant s’appuie notamment 
sur des projets portés directe-
ment par les équipes bénévoles 
du réseau UNICEF France. 
Citons les nombreux événe-
ments organisés chaque année, 
le 20 novembre, pour la Jour-
née mondiale des droits de l’en-
fant. Ou encore, les séquences 
de sensibilisation en classe et 
en centres de loisirs autour de 
l’exposition #SuivezMalika, une 
expérience immersive en réalité 
virtuelle au cœur d’un village du 
Niger.

1 300 événements organisés par 
le réseau local et national.
Cette excellente dynamique se 
complète par l’organisation de 
très nombreux événements dont 
les acteurs éducatifs s’emparent 
souvent en toute autonomie : le 
Prix UNICEF de littérature jeu-
nesse (chaque édition, plus de 
10 000 enfants votants) ou UNI-
day avec plus de 1 250 structures 
inscrites. 

Des ressources pédagogiques 
innovantes et des partenariats 
forts.

Notre site Internet myUNICEF 
(www.my.unicef.fr), dans sa ver-
sion nouvelle, confirme égale-
ment sa position de site Internet 
de référence proposant plus de 
200 contenus à télécharger gra-
tuitement. 

La dynamique nationale et locale 
de formation a connu un élan nou-
veau à partir de septembre 2022 
avec le lancement de l’UNICEF 
Académie, nouvelle plateforme 
de formation en ligne. Chacun 
peut désormais y trouver des for-
mations initiales, mais aussi des 
formations d’approfondissement 
spécifiques à certaines missions 
comme « Garantir la sécurité et 

le bien-être des enfants : intro-
duction aux protocoles internes 
de l’UNICEF ». 

Notons également la mise en 
place d’une nouvelle formation 
« Ma ville à hauteur d’enfant »
dont les 36 premières sessions 
ont été dispensées un peu par-
tout en France permettant ainsi 
à plus de 600 élus ou agents de 
collectivités de mieux appréhen-
der leur rôle et les leviers d’ac-
tions concrètes à leur disposition 
pour faire des villes des territoires 
à hauteur d’enfant.

Le réseau « Ville amie des 
enfants » fête ses 20 ans.

2022 aura été pour le réseau 
« Ville amie des enfants » l’année 
des 20 ans du dispositif lancé en 
2002. Un anniversaire célébré 
en juin à Aix-en-Provence devant 
plus de 300 personnes issues de 
collectivités locales et du réseau 
bénévoles de l’UNICEF France 
autour de tables rondes et ateliers 
placés sous le signe de l’éduca-
tion. Après deux années d’exa-
mens de dossiers et d’auditions, 
les contours du réseau « Ville 
amie des enfants » sont désor-
mais connus avec 299 villes enga-
gées pour appliquer la Convention 
internationale des droits de l’en-
fant pour plus de 3 millions d’en-
fants sur leurs territoires. 

UNICEF 
Académie 

et 
VAE

Atelier sur la 
participation 
auprès 
d’élus et 
d’agents de 
collectivités, 
dans le 
cadre de la 
rencontre 
« Ville 
amie des 
enfants ».

© UNICEF France
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L’ampleur de l’action de 
l’UNICEF est aussi rendue pos-
sible grâce à la générosité de 
personnes animées par le désir 
de s’impliquer pour écrire l’ave-
nir des enfants.

En 2022, de nombreux philan-
thropes se sont engagés auprès 
de l’UNICEF et ont apporté leur 
soutien, que ce soit dans le 
cadre de l’urgence Ukraine ou 
sur des programmes de dévelop-
pement dans d’autres pays, qui 
démontrent, jour après jour, leurs 
impacts positifs pour les enfants. 

Plusieurs voyages virtuels ont 
permis de plonger dans la réa-
lité de nos programmes sur le 
terrain : en Bolivie par exemple, 
au cœur d’un projet pilote d’adap-

tation au changement climatique 
dans les écoles. 

Les donateurs ont apprécié 
tout particulièrement de pou-
voir poser des questions aux 
écoliers bénéficiaires, à leurs 
enseignants et parents, et d’ainsi 
prendre conscience de l’impact de 
leur engagement.
Devenir philanthrope c’est parti-
ciper à un grand mouvement de 
solidarité. La chaîne qui relie les 
donateurs aux enfants est cruciale 
car les défis sont immenses, et 
que chaque don compte.

La transmission par les legs et les 
assurances-vie constitue-t-elle 
une part importante des ressources 
de l’UNICEF France?
L’UNICEF a perçu 19,7 millions d’euros de legs 
en 2022 et plus de 76 millions d’euros de dons. 
C’est pour nous un moteur extrêmement 
puissant. En dépit du contexte économique, les 
Français ont poursuivi leur effort de générosité 
et l’ont même augmenté en 2022 par rapport à 
l’année précédente (+ 30 %).

Doit-on avoir un patrimoine important 
pour effectuer un legs?
Il n’y a pas de petit legs. Il est possible de transmettre 
son patrimoine à ses héritiers tout en prévoyant un 
legs particulier à une ou plusieurs associations. En 
effet, si les personnes sans héritier privilégient cette 
solution afin d’éviter que leur succession ne revienne 
à l’État, elle ne leur est pas réservée. Pour vous donner 
un exemple, une assurance-vie de 15000 euros permet 
le déploiement de campagnes de vaccination de 
routine pour 17500 enfants âgés de moins d’1 an.

Pourquoi parle-t-on de « transmission 
de patrimoine »?
Les legs ne sont pas les seuls mécanismes de 
transmission de patrimoine. Il est possible de faire 
une donation de son vivant à une association. 
Il existe une autre forme de transmission de 
patrimoine, qui est l’assurance-vie. Cette ressource 
est capitale pour une association comme l’UNICEF 
France. En 2022, les 5,2 millions d’euros collectés 
au titre des assurances-vie, ont permis à l’UNICEF 
de financer de nombreux programmes d’urgence, 

souvent moins médiatisés, comme l’Afghanistan 
ou la Corne de l’Afrique. 

Pourquoi choisir de léguer 
à l’UNICEF?
Transmettre à l’UNICEF France, c’est nous 
donner aujourd’hui l’assurance de disposer de 
ressources pour les défis futurs et contribuer à 
transformer la vie de milliers d’enfants. Faire un 
legs à l’UNICEF France est un acte d’une grande 
générosité, qui peut également être avantageux 
d’un point de vue fiscal.

4 questionsà… Anne de Matharel, responsable du service Libéra lités et Assurances-Vie

Programme pilote de 
sensibilisation au changement 
climatique en Bolivie.

L’UNICEF 
une organisation proche 

de ses donateurs
Informer, rendre compte, 
apporter une écoute et 
des réponses de qualité, 
garantir un lien de proxi-
mité avec l’ensemble de 
nos publics sont quelques-
uns des principes guidant 
chaque jour l’action de 
notre service des Relations 
donateurs. Plus que jamais, 
améliorer la relation et la 
satisfaction de nos dona-
teurs est une priorité pour 
l’UNICEF France. 

En 2022, le service Rela-
tions donateurs a répondu 
à plus de 36 580 appels 
téléphoniques, 47 977 
emails et 14 944 courriers.

© UNICEF Bolivie – Sara Aliaga Ticona
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 Les chiffres 

513 400
donateurs 
en 2022, 

dont

416 700
qui ont renouvelé 

leur soutien

96 700
nouveaux donateurs 

qui ont rejoint 
la communauté 
des donateurs 

UNICEF

des grands donateurs 
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Tous UNICEF !

entreprises partenaires

La mobilisation des

L’engagement du secteur privé 
aux côtés de l’UNICEF France 
représente un levier essentiel 
pour accélérer et amplifier les 
résultats pour les enfants et obte-
nir des changements significatifs 
à grande échelle. À l’occasion du 
Forum économique mondial de 
Davos en 2022, l’UNICEF a lancé 
un appel pour que les droits fon-
damentaux des enfants soient au 
cœur des discussions. 

Ensemble, nous pouvons mar-
quer durablement le monde 
de demain en investissant 
aujourd’hui pour les enfants.

 De nouveaux partenaires 
 nous ont rejoints en 2022. 
Michelin et l’UNICEF France 
unissent leurs forces pour une 
mobilité plus sûre.

Les accidents de la route pro-
voquent la mort d’environ 1,3 mil-
lion de personnes dans le monde 
chaque année, dont 220 000 
enfants et adolescents de moins 
de 20 ans. Le partenariat signé en 
2022 a pour but de promouvoir la 
sécurité routière auprès des jeunes 
en Asie du Sud-Est et en Chine, 
et faire avancer l’agenda mondial 
2021-2030 sur les enjeux de l’amé-
lioration de la sécurité routière. 

VINCI Énergies et l’UNICEF 
France signent un partenariat 
en faveur de l’éducation.
Deux tiers des enfants en âge 
d’aller à l’école n’ont pas accès 
aux outils numériques pour l’ap-
prentissage et l’éducation en ligne 
de qualité.
VINCI Énergies finance trois pro-

jets mis en œuvre par l’UNICEF, 
portant sur l’accès à une connexion 
Internet et l’équipement informa-
tique de 56 écoles au Bénin, au 
Brésil et au Timor-Leste, ainsi que 
sur l’élaboration de contenus péda-
gogiques adaptés aux enfants. 

Teleperformance s’engage aux 
côtés de l’UNICEF dans un par-
tenariat de trois ans.
Signé au moment de l’aggra-
vation de la guerre en Ukraine, 
après des mois de pandémie 
mondiale et des événements cli-
matiques catastrophiques, ce par-
tenariat va permettre de renforcer 
les programmes d’éducation de 
l’UNICEF en Inde et aux Philip-
pines, et de soutenir les réponses 
aux urgences de l’UNICEF dans 
le monde, notamment en Ukraine.

L’UNICEF France 
remercie ses 
partenaires 
entreprises pour 
leur soutien 
en appui à ses 
programmes en 
Ukraine.

© UNICEF – Holerga

L’UNICEF a pu agir grâce à l’engagement du secteur privé et de 
tous les partenaires qui se sont mobilisés en 2022, notamment :
Alpak Transports, Arkema, Auzou, Axa, BNP Paribas Cardif, 
BUT International, Capgemini, Cegos, Chloe, Clairefontaine, 
Clarins, Doudou et Compagnie, easyJet, Editor, Fédération 
Française de Football, Fédération Française de Tennis, 
Fondation 29 Haussmann, Fondation CMA CGM, Fondation 
Crédit Agricole Solidarité et Développement, Fondation 
groupe EDF, Fonds de dotation bioMérieux, Fonds de dotation 
Eurazeo, Fonds de dotation Jasmin Capital, Foundation S, 
Garance, Gémo, IADVIZE, Iboo Studio, KPMG France, 
L’OCCITANE en Provence et la Fondation L’OCCITANE, La 
Poste, La Société SIM 45 et ses fi liales, Le Fonds L’Oréal pour 
les Femmes, Livre de Poche, Louis Vuitton Malletier, Manutan 
Collectivités, Manutan International, Michelin, NAOS, Néosoft, 
OL fondation, Opal, Pandora, Procter and Gamble International, 
Société Générale, Sucden, SUNTEC Industries France, Symta 
Pièces, Teleperformance, The Sandbox, Unibail Rodamco 
Westfi eld, VINCI Énergies, Volvic, Webhelp. 

à la disposition de tous

Des contenus digitaux

En 2022, les sites unicef.fr, myUNICEF.fr et villeamiedesenfants.fr 
ont fait peau neuve. Ces nouvelles versions renforcent l’identité 
de marque de l’UNICEF sur nos trois vitrines web en favorisant 
l’harmonie et les passerelles entre nos trois sites officiels. 

 unicef.fr 
Revu entièrement en 2022, princi-
pal vecteur de communication, le 
site met en avant les actions et les 
interventions de l’UNICEF, que ce 
soit en France ou dans le monde. 
Crises et urgences humanitaires, 
campagnes de sensibilisation et de 
collecte, actualités, unicef.fr consti-
tue l’une des références en matière 
d’actualités des droits de l’enfant. 
Le petit + : le bloc de contenu 
« Vos dons en actions » sur la page 
d’accueil qui met en lumière des 
chiffres clés et des rapports pour 
expliquer aux donateurs l’impact 
de leur générosité.

 Le site Ville amie 
 des enfants (VAE) 
Vitrine du travail commun entre les 
collectivités et l’UNICEF France, 

la nouvelle version du site permet 
à chacun de découvrir les actua-
lités, les événements, des pra-
tiques innovantes des villes et les 
ressources liées à ce programme 
qui a fêté ses 20 ans cette année. 
Le petit + : la carte des « Villes
amies des enfants » qui invite 
chacune d’elles à mettre en valeur 
son engagement aux côtés de 
l’UNICEF France.

 myUNICEF.fr 
Activités scolaires et périsco-
laires, jeux, conseils aux parents 
et aux acteurs éducatifs, projets 
et événements clés en main… 
Ce site est le catalogue incon-
tournable de ressources sur les 
droits de l’enfant. Il propose des 
contenus pour tous les goûts, et 

en particulier pour les enfants et 
les jeunes de 3 à 26 ans. 
Le petit + : une nouvelle « boîte 

à outils » avec un système de filtres 
(par thème, âge ou type de contenu) 
très pratique pour trouver la 
ressource dont vous avez besoin !

unicef.fr

villeamiedesenfants.fr

myunicef.fr

Et bientôt, en 2023… 
 Le site École amie 
 des droits de l’enfant 
ecoleamie.fr est une invitation à découvrir ce tout 
nouveau programme qui sera lancé en septembre 
2023. Le site s’adresse aux écoles potentielle-
ment candidates à ce programme dans lequel la 
Convention internationale des droits de l’enfant et 
l’approche par les droits seront mises en pratique 
au quotidien.
Le petit + : sa charte graphique joyeuse et ludique qui 
plaira aux petits comme aux grands !

Avec plus de 850 000 abonnés sur cinq médias sociaux et plus de 
333 millions d’impressions en 2022, la notoriété de l’UNICEF France 
continue de croître, en s’appuyant sur un engagement stable avec un total 
de 1,4 million d’interactions sur nos publications.
Alors que le monde des réseaux sociaux connaît de nombreuses turbulences, 
l’UNICEF France conserve des indicateurs de performance clés en hausse 
et ancre sa notoriété en s’adaptant aux évolutions des usages.

En 2022, nos réseaux sociaux restent parmi les plus performants : 
dans le top 10 des associations en France et dans les mieux placés 
parmi les autres Comités UNICEF dans le monde 

Nos nombreux 
posts sur 
les réseaux 
sociaux ont 
généré en 
2022 plus de 
333 millions 
d’impressions.

 La force de la solidarité à l’ère des réseaux sociaux 
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En 2022, ils ont soutenu une dou-
zaine de projets générant ainsi 
une audience totale de plusieurs 
millions de personnes sur les 
réseaux sociaux, ainsi que plus 
de 500 retombées médiatiques.

Notre marraine historique des 
cartes et cadeaux, Élodie Gos-
suin, s’est fortement mobilisée 
sur les réseaux sociaux et dans 
les médias pour mettre en avant 
nos produits, nos cartes de Noël 
et la boutique solidaire. La col-
lection « capsule », quant à elle, 
a été dessinée par le célèbre 
designer Olivier Rousteing de la 
maison Balmain. 

Tous UNICEF!

Élodie Gossuin

Olivier Rousteing
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Camille Lacourt 
et Tatiana Silva

Citons aussi en 2022, l’enregistrement par sept personnalités et 
Ambassadeurs d’une vidéo à l’occasion de la Journée internationale 
des droits de l’enfant, le 20 novembre. Camille Lacourt, Élodie Gos-
suin, Maurice Barthélémy, Paola Locatelli, Tatiana Silva, Teddy 
Riner et Thierry Beccaro ont généré un total de presque 1 million de 
vues sur Instagram.

Autre exemple, « le défi de l’eau » avec le soutien de Camille Lacourt 
et de Tatiana Silva. Nos deux parrains se sont mobilisés en participant à 
l’événement, en prenant la parole dans les médias et en mobilisant leur 
communauté sur leurs réseaux sociaux.

Grâce à leur notoriété et leur enga-
gement, les Ambassadeurs sont 
des soutiens incontournables de 
visibilité, de confiance et de sen-
sibilisation auprès du public et des 
médias. L’Ambassadeur UNICEF 
incarne l’image de notre organisa-

et personnalités amies

Nos Ambassadeurs

tion et donne bénévolement de son 
temps pour la cause des enfants et 
le respect de leurs droits. 
Nos Ambassadeurs et person-
nalités ont encore répondu pré-
sents, relayant nos messages, 
incarnant notre image et soutenant 

Le chanteur et rappeur Soprano, Ambassadeur 
de l’UNICEF France depuis 2018.

© UNICEF Comores – Franck Dejongh

nos grands domaines d’actions.
L’UNICEF France compte en 2022 
dix Ambassadeurs et une vingtaine 
de personnalités qui se mobilisent 
à nos côtés sur des campagnes, 
des projets spécifiques et sur les 
urgences.
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Répartition des ressources (2)

Répartition des emplois (3)

Répartition des

    versements

130 
M€

76 M€
de dons manuels 
(avec 44,5 M€ 
par prélèvements 
réguliers et 
13,3 M€ de 
collecte digitale)

21,7 M€
de frais de 
recherche 
de fonds 

28,4 M€
Fonds d’urgence 

6,2 M€
pour des 
missions sociales 
réalisées 
en France 

9 M€
Financement 
des projets 
sélectionnés par 
UNICEF France

2,3 M€
de ventes, 
de licences 
et divers

5,7 M€
de frais de 
fonctionnement 
et autres 
charges 

1,3 M€
de reprises sur 
provisions et 
dépréciations

0,3 M€
de cotisations 
et autres 
produits liés 
à la générosité 
du public 

128
M€

94,4
M€

94,4 M€ 
versés à l’Unicef 
International 
pour les missions 
sociales réalisées 
à l’étranger 

57 M€
Financement des 
projets sélectionnés 
par UNICEF 
International

19,7 M€ 
de legs, 
donations et 
assurances-vie

25,1 M€
de mécénat

(1) Les chiffres présentés ont été arrêtés par notre Conseil d’administration, audités par notre commissaire aux 
comptes, le cabinet Deloitte, et sont soumis à approbation de l’Assemblée générale statutaire du 23 juin 2023.
(2) Total des produits. (3) Total des charges.

À QUOI SERVENT 
VOS DONS? 

Quand vous donnez 

100 €

82,50 € 
financent des missions 

sociales.

13 € 
sont alloués à la 

recherche de fonds.

4,50 € 
couvrent les frais 

de fonctionnement 
et autres charges.

© UNICEF – Mulala

5,3 M€
d’aides 
d’UNICEF 
International et 
de subventions 

Muyila, 13 ans, 
dans sa classe 
de l’école 
primaire Luebo 
à Kamonia, 
dans la province 
du Kasaï, en 
République 
démocratique 
du Congo, 
le 15 septembre 
2022.
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ans. Quels sont, selon vous, ses 
atouts et ses forces?
A.A. : Notre organisation est 
en perpétuelle évolution. Nous 
venons d’achever une complète 
réorganisation de notre fonction-
nement au Siège afin, d’une part, 
de renforcer certains services en 
compétences indispensables à la 
réalisation de nos ambitions et, 
d’autre part, de gagner en agilité 
et en efficacité. 
Notre force est notre engage-
ment, et notre conviction, la cer-
titude que nous défendons la plus 
belle des causes. Nous sommes 
conscients de notre responsabilité 

et de l’honneur qui est le nôtre de 
participer activement au dévelop-
pement des actions de l’UNICEF 
partout où les enfants sont en 
danger. Le professionnalisme de 
tous allié à la sincérité de l’enga-
gement pour la cause des enfants 
est notre meilleure garantie de 
réussite. Je sais que toutes et 
tous, bénévoles, salariés, jeunes 
Ambassadeurs, personnalités, 
sont plus que convaincus que 
nous travaillons avec le même 
enthousiasme pour contribuer à 
construire, pour chaque enfant, 
un monde plus juste. Pour leur 
avenir.

Si vous deviez définir en 
quelques mots la stratégie de 
l’UNICEF France pour 2023?
Ann Avril : Faire de la cause des 
enfants la première en France, et 
de l’UNICEF France, la plus belle 
des références en la matière.

Quels sont donc les grands 
sujets sur lesquels l’UNICEF 
France s’engage en 2023?
A.A. : Nous avons trois grandes 

priorités thématiques : l’éduca-
tion, le climat, la protection, sans 
oublier la prise en compte des 
urgences pour lesquelles nous 
nous mobilisons toujours avec la 
plus vive réactivité. Sur le plan 
géographique, dans le cadre de 
nos actions France, une attention 
particulière sera donnée à la 
situation des enfants des terri-
toires d’Outre-mer au sujet des-
quels un rapport sera publié à 
l’automne 2023.

En termes d’objectifs, comment 
déclinez-vous cette stratégie?
A.A. : La stratégie de l’UNICEF 
France repose sur trois piliers, à 
savoir des objectifs de collecte et 
de contribution ambitieux, le 
développement et l’élargissement 
de notre influence et, enfin, la 
prise en compte des défis organi-
sationnels. Sur ce dernier point, 
nous allons poursuivre notre 
transformation digitale, renforcer 
la maîtrise et la gestion de nos 
données, et bien sûr, continuer à 
innover, toujours plus.
En termes de collecte, 2022 a été 
une année record avec 123,1 mil-
lions d’euros, dont près de 24 mil-
lions pour l’Ukraine. Nous avons 
atteint les objectifs que nous nous 
étions fixés et nous souhaitons 
poursuivre avec l’ambition d’aug-
menter cette collecte de plus de 
15 % sur les quatre prochaines 
années. Nous misons sur le ren-
forcement des dons réguliers de la 
part de nos donateurs, mais aussi 
l’accroissement des dons ponc-
tuels via le digital et une augmen-
tation de bienfaiteurs souhaitant 
léguer à l’UNICEF. Nous espérons 
aussi fortement que le nombre de 
partenaires entreprises et grands 

donateurs continue à se dévelop-
per. Ceux-ci représentent en effet 
un potentiel encore important. 
Au-delà des urgences, leur sou-
tien reste vital pour des milliers 
d’enfants. 

En termes d’influence, nous 
savons pouvoir compter sur la 
performance de notre service Plai-
doyer. Nous avons eu de belles 
réussites en 2022, avec notam-
ment la création d’une délégation 
pour les droits de l’enfant à l’As-
semblée nationale. Notre volonté 
est de faire de l’UNICEF France 
un interlocuteur clé des parte-
naires institutionnels (ministères, 
villes, collectivités territoriales), 
du secteur associatif et de l’en-
semble de la société civile pour 
développer avec eux des straté-
gies d’alliance qui feront, j’en ai la 
conviction, progresser les droits 
de l’enfant, à l’international et en 
France, avec une attention toute 
particulière portée aux territoires 
ultra-marins, où l’on sait qu’ils ne 
sont pas toujours effectifs.

De manière transversale, nous 
avons aussi à cœur sur l’en-
semble des thématiques que 
nous portons de nous assu-
rer que la voix de chacun soit 
prise en compte, notamment de 
manière équilibrée entre filles et 
garçons, et en encourageant de 
plus en plus systématiquement la 
participation des enfants et des 
jeunes.

La stratégie de l’UNICEF France 
s’appuie sur le plan stratégique 
de l’UNICEF International. 
L’UNICEF France existe aujour-
d’hui depuis près de soixante 

Nous 
défendons 

la plus 
belle des 
causes. 
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Rencontre 
de familles 
à Baalbek 
lors de la 
mission 
d’Ann Avril 
au Liban en 
septembre 
2022.

Ann Avril en mission 
au Liban en septembre 2022.

Ann Avril 
Directrice générale de l’UNICEF France
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18
programmes 
soutenus par 

l’UNICEF France

513 400 
donateurs

125 000
enfants 

sensibilisés

130 000
participants 

aux événements 
locaux

5 000 
adhérents

dont 

3 000 
jeunes

300
Villes amies 
des enfants

Une 
collecte 

exceptionnelle 
de

+22 %
UNICEF France
3, rue Duguay-Trouin
75282 Paris cedex 06
+ 33 (0)1 44 39 77 77
contact@unicef.fr


