
L’essentiel 2024

Dans un monde menacé par les conflits et le dérèglement climatique,  

la promesse d’un avenir meilleur subsiste pour les enfants grâce au soutien  
de nos donateurs, partenaires et testateurs.

Voici l’essentiel qu’il faut retenir de cette année passée aux côtés des enfants ©
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2024 a été une année importante pour l’UNICEF France. Nous avons 
célébré les anniversaires des 35 ans de la Convention internationale des 

droits de l’enfant et des 60 ans du Comité français pour l’UNICEF. Année après 
année, c’est toujours avec la même force et la même détermination que nous 
agissons pour garantir à chaque enfant ses droits les plus fondamentaux.

Dans un contexte mondial de plus en plus tendu, plus de 183 millions 
d’enfants avaient besoin d’une aide humanitaire en 2024, pris dans l’engrenage 
d’urgences climatiques et de conflits. Ces crises aggravent fortement la situation 
des enfants et des familles, notamment dans la bande de Gaza, où la population 
vit dans la peur constante des attaques, des déplacements et du manque de 
nourriture et de soins, tout comme au Soudan, où plus de 6 millions d’entre 
eux sont en proie aux violences et à la faim... À chaque fois, nos équipes sur 
le terrain répondent présent pour secourir et protéger les enfants les plus 
vulnérables.

2024 a aussi été marquée par des victoires, comme en témoignent les  
9,3 millions d’enfants, souffrant de formes de malnutrition aiguë sévère, admis 
en traitement ou encore les plus de 1,5 milliard de doses de vaccin ayant 
contribué à réduire la poliomyélite de près de 25% dans 87 pays.

Tout cela a été possible grâce à vous. Votre engagement nous a permis de 
continuer à alerter, sensibiliser, mobiliser et agir.

Merci à chacune et à chacun d’entre vous, d’être aux côtés des millions d’enfants 
vulnérables du monde, pour défendre leurs droits, jour après jour.

« Grâce à votre engagement, nous avons pu faire bouger 
les lignes pour le respect inconditionnel des droits des 
enfants. (…) Poursuivons sans relâche notre mission. »
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Adeline Hazan
Présidente de l’UNICEF France
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Vaccination
110,4 mi�ions
d’enfants ont été vaccinés contre  
la rougeole, dont 24,7 millions dans  
des situations d’urgence.

251 mi�ions
d’enfants de moins de 5 ans ont bénéficié 
de services de détection précoce de la 
forme de malnutrition la plus mortelle.

Nutrition

40,4 mi�ions
de personnes ont reçu des services 
de protection de l’enfance dans les 
situations humanitaires.

Protection
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*Rapport annuel de la Directrice générale de l’UNICEF pour 2024 - Rapport annuel sur l’action humanitaire de l’UNICEF

Hygiène 41 mi�ions
de personnes ont eu accès à de l’eau 
salubre et à l’assainissement. 

Éducation
26 mi�ions
d’enfants ont eu accès à l’éducation 
dont 9,2 millions dans des situations 
d’urgence humanitaire.

L ’ U N I C E F  E N  C H I F F R E S  C L É S

L’action de l’UNICEF dans le monde*



*Fonds destiné à toutes les urgences
* Danse brésilienne combinant acrobaties et mouvements de 

combat.

La RDC est l’un des pays les plus 
dangereux au monde pour un  
enfant. Au cœur des conflits, les  
enfants sont les premières victimes de 
violences et recrutements militaires 
forcés. Traumatisés, leur retour à une 
vie normale est, le plus souvent, dif- 
ficile, long et problématique. L’UNICEF 
répond à leur détresse à travers le 
programme : Capoeira* pour la paix.  
Porteuse de valeurs de paix, d’égalité  
et de respect, cette pratique permet 
aux enfants de se reconstruire et  
de préserver leur santé mentale.
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Financement des projets  

sélectionnés par  

l’UNICEF international 

58,92 M€

80 %

Fonds d’urgence*

5,78 M€ 

7,8 %
!

Financement des projets  

sélectionnés par l’UNICEF France

9,02 M€ 

12,2 %

Dans le pays d’Amérique du Sud le 
plus touché par les phénomènes 
météorologiques extrêmes, le projet 
« Écoles défi climatique » a pour  
objectif de préserver les enfants, 
qui en sont les premières victimes.  
Des actions concrètes sont ainsi  
menées, comme l’amélioration des  
infrastructures de 26 établissements,  
pour les protéger en cas de  
catastrophe naturelle et réduire 
leur empreinte écologique. La lutte  
contre le dérèglement climatique est 
également intégrée au programme 
scolaire, afin de permettre à 7 000  
enfants et jeunes de devenir  
acteurs du développement durable.

Faire face au défi climatique  
en Bolivie

Renouer avec l’enfance à travers 
la danse et le sport en République 
démocratique du Congo (RDC)

Pour soutenir ses actions en faveur des enfants 
vulnérables, l’UNICEF s’appuie sur des comités 
nationaux qui, chacun dans leur pays, collectent des 
fonds pour financer les différents projets à mettre 
en œuvre. Le Comité français pour l’UNICEF est 
l’un des plus importants pour le financement 
des programmes pour l’UNICEF à travers le 
monde. Il soutient aussi, directement, des projets 
sélectionnés par la France.

C O N T R I B U T I O N  À  L ’ U N I C E F  I N T E R N AT I O N A L

RÉPARTITION  

DES 73,7 M € VERSÉS 

À L'UNICEF  

INTERNATIONAL

EN 2024



Soudan
Gaza
Liban Afghanistan

Somalie

RDC

Haïti

En 2024, nous sommes 
intervenus dans 448 situations 
d’urgence à travers 104 pays.

Ukraine

Syrie
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Quand l’urgence humanitaire 
frappe, les équipes de l’UNICEF 
peuvent réagir en seulement  
72 heures. Souvent déjà 
présentes sur le terrain, partout 
dans le monde, et prêtes à inter-
venir, elles évaluent rapidement 
la situation pour mettre en place 
des programmes de secours et 
répondre aux besoins vitaux  
en matière de nutrition, eau,  
hygiène, santé. 

Cette réactivité est possible 
grâce à notre fonds d’urgence, 
mobilisable immédiatement. 
Celui-ci est alimenté par une 
partie des dons que nous  
collectons, nous permettant 
ainsi d’anticiper et d’agir dès 
le déclenchement d’une crise 
ou d’une situation d’urgence,  
sans dépendre de nouveaux  
financements.

Toujours prêts,  
face à l’urgence

Parmi les situations d’urgence, l’UNICEF a notamment intensifié sa réponse dans la bande 
de Gaza, au Liban, en Syrie, en Somalie, en Haïti, au Soudan, en République démocratique du 
Congo. Dans la bande de Gaza par exemple, malgré les attaques incessantes, les équipes de l’UNICEF 
ont continué de soutenir des centres de santé, de fournir des services nutritionnels vitaux, comme 
le dépistage de la malnutrition à plus de 125 000 enfants, ou encore de mener des campagnes de 
vaccination contre la polio.

En 2024, 183,5 millions d’enfants dans le monde ont eu besoin d’une aide humanitaire



(1) Total des produits (2) Total des charges

L’année 2024 a été marquée par des crises 
multiples, durables et d’une rare violence 

du Proche-Orient, au Soudan, en Haïti ou en 
République démocratique du Congo, impactant 
fortement les enfants les plus vulnérables et leurs 
familles. Votre engagement a permis aux équipes 
de l’UNICEF de rester mobilisées sur tous les  
terrains, malgré les dangers et les défis, pour 
atteindre chaque enfant, sans distinction.

Pour mener à bien nos missions, nous avons 
pu compter sur la générosité de nos fidèles 
donateurs, partenaires et testateurs : les  
ressources s’élèvent à plus de 108 millions d’euros, 
soit une progression de 2 millions d’euros par 
rapport à 2023. Près de 73% des fonds collectés 
ont été alloués directement aux programmes de 
l’UNICEF International, dont une partie pour  
financer des projets sélectionnés directement 
par l’UNICEF France. De plus, 6% des fonds  
collectés ont permis de renforcer nos activités 
de plaidoyer et de sensibilisation en France  
auprès des pouvoirs publics, des enfants et du 
grand public.

Je vous laisse découvrir l’ensemble de nos 
chiffres en détail.
La confiance que vous nous témoignez et la 
constance de votre engagement ont une  
valeur et une force inestimables, pour nous 
permettre de poursuivre nos actions, pour 
chaque enfant.

Claire Schmidt
Directrice Gestion
Support et Conseil 

Répartition des ressources(1)

Répartition des emplois(2)

6 M€ Aides de l’UNICEF International  
et subventions

1,2 M€ Ventes et licences

0,4 M€ Reprise de provisions

2 M€ Cotisations et autres produits liés  
à la générosité du public

73,7 M€ Missions sociales à l'étranger 
(contribution à l’UNICEF International)

6,4 M€ Missions sociales en France

22,7 M€ Frais de recherche de fonds

5,2 M€ Frais de fonctionnement  
et autres charges

Près de 93% de nos ressources proviennent 

de la générosité du public.

74% de nos dépenses concernent la réalisation  

de nos missions sociales.

70,9 M€  Dons manuels (dont 47,2M€ issus de dons 
réguliers et 10,2M€ de dons digitaux)

10,5 M€ Mécénat

17,3 M€ Legs, donations, assurances-vie
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En dépit d’une année jalonnée par des crises humanitaires, 
notamment au Proche-Orient, au Soudan ou en  
République démocratique du Congo, la collecte affectée 
aux urgences est retombée à son niveau le plus bas 
depuis 2019 avec moins de 5 millions d’euros. Malgré  
ce recul (12 millions d’euros en 2023), le soutien de  
nos donateurs, partenaires et testateurs a permis la 
progression de notre collecte totale de 2%.

La contribution de nos 292 200 donateurs réguliers 
s’élève à 47,2 millions d’euros (soit + 3,4% par rapport 
à 2023) et représente 48% du total de la collecte 2024. 

En complément, 387 dossiers de legs, donations et  
assurances-vie ont généré une collecte totale de plus de 
17 millions d’euros, en progression de près de 3 millions 
d’euros par rapport à 2023. La mobilisation de nos  
entreprises partenaires reste au-dessus des 10 millions 
d’euros de ressources. L’ensemble de ces fonds privés 
a contribué à renforcer notre action en faveur des 
enfants, à l’international et en France, poursuivre 
nos programmes sur le terrain, financer des projets 
prioritaires et répondre aux crises humanitaires.  
Les contributions volontaires en nature sont stabilisées 
à 3 millions d’euros, toutes issues de la générosité du 
public.

Total 2024
Dont générosité du 

public

Produits liés à la générosité 
du public (cotisations, dons, 
legs, mécénat, autres)

100,58 100,58

 

Produits non liés à la  
générosité du public 
 

6,75 0

Subventions publiques, 
reprises sur provisions,  
fonds dédiés

0,94 0,41

 

TOTAL PRODUITS  
PAR ORIGINE 
 

108,26 100,99

Total 2024 Dont générosité du public

Bénévolat 1,81 1,81

Prestations en nature 1,23 1,23

Dons en nature 0,01 0,01
 

TOTAL CONTRIBUTIONS 
VOLONTAIRES 
 

3,04 3,04

Contributions volontaires en nature (en millions d’euros)

Produits par origine (en millions d’euros)

En 2024, nos ressources s’élèvent à plus de  
108 millions d’euros

Compte de résultat par origine



Compte de résultat par destination

Total 2024 Ratio
Dont générosité  

du public
Ratio

MISSIONS SOCIALES 80,16 74,2 % 79,43 79,20 %

Réalisées en France 6,44 6,0 % 6,34 6,33 %

Réalisées à l’étranger 73,72 68,2 % 73,09 72,88 %

FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 22,68 21,0 % 16,22 16,18 %

FRAIS DE FONCTIONNEMENT 4,55 4,2 % 4,23 4,22 %

Dotations aux provisions, impôts, 
report en fonds dédiés

0,65 0,6 % 0,40 0,40 %

TOTAL CHARGES PAR DESTINATION 108,04 100 % 100,28 100 %

Total 2024
Dont générosité  

du public

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX 

MISSIONS SOCIALES
2,02 2,02

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES À LA 

RECHERCHE DE FONDS 
1,01 1,01

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU 

FONCTIONNEMENT
0,01 0,01

TOTAL CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES 3,04 3,04

73,72 millions d’euros ont été versés à l’UNICEF 
International, dont 5,78 millions d’euros pour 
soutenir les projets d’urgence et 9,02 millions 
d’euros pour financer des programmes sélectionnés 
par l’UNICEF France. Avec 58,92 millions d’euros, 
l’année 2024 marque un niveau historique de 
financement des projets sélectionnés par les 
experts de l’UNICEF International.

En France, l’UNICEF mène des actions de  
plaidoyer, de sensibilisation et d’information  
autour de la Convention internationale des droits 
de l’enfant (CIDE). En 2024, de nombreuses  
actions ont été initiées auprès du gouvernement 
et des pouvoirs publics décentralisés (à travers 
le programme Villes Amies des Enfants et la  
formation des agents municipaux). Une part  
importante des programmes de sensibilisation 
du grand public a été dirigée vers les enfants  
(notamment autour de la Consultation Nationale) 
ainsi que l’organisation du Forum HOPE pour 
l’Enfance en novembre 2024. Le coût de ces  
activités est de 6,44 millions d’euros.

Les frais d’appel à la générosité publique  
représentent 16,18% des dépenses (sur les fonds 
provenant de la générosité du public). Ces  
investissements indispensables couvrent les 
coûts de recherche et de traitement des dons, 
les publications sur nos missions, les envois des 
reçus fiscaux et des campagnes essentielles 
pour mobiliser les donateurs. Nos frais de  
fonctionnement et dotations sont contenus, à 
4,62% des dépenses totales.

Pour 2024, 79,2% des fonds financés par la 
générosité publique ont été consacrés aux 
missions sociales

Charges par destination (en millions d’euros)

Contributions volontaires en nature par destination (en millions d’euros)



100 €  

= 79,2 €
sont alloués aux missions 
sociales en faveur des enfants :  

contribution à l'UNICEF 

international et actions de 

plaidoyer en France. 

Quand vous donnez

Missions sociales

79,20 €

Frais d’appel à la  

générosité du public

16,18 €

Frais de fonctionnement  

et autres charges

4,62 €

PASSIF (en K€) 

Fonds associatifs 12 365 12 146

Fonds reportés et fonds 

dédiés
20 271 12 523

Provisions pour risques  

et charges 
1 011 1 355

Dettes 53 489 42 470

TOTAL PASSIF 87 136 68 493

 
2023

 
2024ACTIF (en K€)

Immobilisations nettes 16 290 14 112

Stocks nets 430 604

Créances nettes 17 009 10 768

Trésorerie 53 158 42 777

Charges constatées 

d’avance
249 232

TOTAL ACTIF 87 136 68 493

 
2023

 
2024

Données issues du rapport d’activités et du rapport sur les comptes annuels disponibles sur le site www.unicef.fr. 
Les chiffres présentés ont été arrêtés par notre conseil d’administration, audités par notre commissaire aux comptes, 

le cabinet Deloitte, et ont été approuvés lors de l’Assemblée générale statutaire, le 27 juin 2025.

© UNICEF/UNI720839/Acquah

100,29 M€Total des emplois financés 
par la générosité du public

Le bilan 2024 montre une  
progression des immobilisations  
et créances liée à un legs  
exceptionnel de plus de 6 millions  
d’euros fin 2024. Cette progression 
de l’actif s’équilibre au passif par 
l’augmentation des fonds reportés 
legs. L’augmentation de près de 25% 
de la trésorerie reflète le niveau de  
la dette envers l’UNICEF international, 
dû à la diminution des collectes  
affectées à des programmes  
spécifiques. La dette sera soldée au 
30 juin 2025, conformément à l’accord  
d’accréditation entre l’UNICEF France 
et l’UNICEF International.

Les fonds associatifs, stables à  
12,36 millions d’euros, représentent 
les réserves de l’UNICEF France et  
garantissent la solidité financière 
de l’association (soit l’équivalent de 
5 mois d’activité).

BILAN ET TRÉSORERIE
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Découvrez-en davantage sur l'utilisation  
de nos ressources financières, en vidéo,  
sur unicef.fr/essentiel ou grâce à ce QR code :

Appelez-nous au 0969 368 468 (appel non surtaxé) 
du lundi au vendredi de 9h30 à 18h30

Écrivez-nous à l’adresse suivante : 
UNICEF France, Service Relation Donateurs  
3, rue Duguay-Trouin 75282 Paris Cedex 06

Donateurs@support.unicef.fr

Rendez-vous sur www.unicef.fr
Rubrique FAQ/Nous contacter.
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Nous assurons une gestion saine et optimisée de nos dépenses au bénéfice de 
l’augmentation de nos contributions aux missions sociales de l’UNICEF. Pour cela, 
nous avons renforcé nos procédures de contrôle interne, nous nous appuyons sur les 
recommandations de notre Comité d’audit, de gouvernance et d’éthique, associé à notre 
gouvernance aux côtés de notre Conseil d’administration. Enfin, les comptes de l’UNICEF 
France sont certifiés chaque année par un commissaire aux comptes indépendant. Les 
comptes sont ensuite arrêtés par notre Conseil d’administration et approuvés par le vote 
des représentants de nos adhérents à l’Assemblée générale. Nous sommes également 
labellisés par Le Don en Confiance, organisme extérieur de référence qui exerce 
pour nous un contrôle sur l’appel à la générosité publique, basé sur des principes de 
transparence, de recherche d’efficacité, de probité et désintéressement, et de respect 
des donateurs, personnes physiques et morales.

En toute transparence, vous donner les 
preuves de notre gratitude pour votre 
générosité

U N E  Q U E S T I O N  ?

NOUS SOMMES À VOTRE ÉCOUTE.
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   Association loi 1901, créée en 1964.

   Plus de 5 000 adhérents, bénévoles et volontaires en service civique. 

   Nos missions :

•            Collecter des fonds au service du financement des programmes de 
terrain de l’UNICEF dans 190 pays et territoires.

•            Mener des missions de plaidoyer auprès des pouvoirs publics  
pour favoriser l’équité à travers des politiques locales et nationales.

•            Mener des actions de sensibilisation et mobilisation du grand public 
en France.

•            Favoriser la participation et l’engagement des plus jeunes  
dans les écoles, les centres de loisirs, les villes, etc.

Q U I  S O M M E S - N O U S  ?


